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L’utilité du travail 
Vous faites des tâches qui ont un réel impact sur la vie de l’organisation

La rectitude morale
Vous travaillez dans un environnement qui respecte les valeurs humaines, la justice et la dignité

Les occasions d’apprentissage et de développement
Mon travail a un sens, qui me permet de me réaliser à travers mes apprentissages

L’autonomie
Dans mon périmètre d’action défini je suis libre d’agir

La qualité des relations avec le management
Ma responsable exprime clairement ses attentes, me soutient et m’écoute 

La qualité des relations avec l'équipe
Avoir une bonne cohésion d’équipe 

Estelle M. Morin



Les pratiques liées aux RH 

La gestion de carrière L’environnement du travail L’organisation du travail



Idéal d’attribution  
Les perceptions ressenties face à leur leader

Influence idéale comportement 
Le. La leadeur motive par ses comportements et ses attitudes

Stimulation intellectuelle
Délégation des responsabilités et du pouvoir, empowerment 

Considération individuelle 
Démonstration de respect et intérêts, de la valorisation de son travail

Motivation inspirationnelle
Incarnation d’une vision, leader charismatique 

John Antonakis

Les pratiques liées au Leadership



pratiques sont corrélées, positivement et 
significativement, 
à la perception du sens trouvé au travail? 
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Méthodologie 450



• L'accès à l'information 
• La justice organisationnelle 
• Les intérêts organisationnels du leader 
• Le feed-back 
• Les intérêts pour les problèmes individuels 
• La communication des objectifs de l’organisation 
• La consultation des collaboratrices et collaborateurs
• L’exemplarité du leader
• Le partage des valeurs 
• L’ergonomie
• Le partage de la vision optimiste 
• La gestion des compétences 
• Le mentorat 
• Les horaires flexibles 
• La formation 
• Le partage des informations sur la performance

Liste des pratiques porteuses de sens 



Justice organisationnelle  L’accès à l’information Communication de la vision Exemplarité du leader 

Le top 4 



Comparaison entre population
non-RH et RH du sens au travail









Vision Alignement Bottum up Collaboration Manager - RH

Nos recommandations



RTS – Infrarouge – 1er mai 2024  
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